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Projeto Lean

nas Emergéncias
O que é o Proadi-SUS?




Para contribuir com o aperfeicoamento do SUS, o
Ministério da Saude lancou, em 2008, o PROADI-SUS, um
programa inovador pelo qual instituicdes hospitalares,
sem fins lucrativos, passaram a desenvolver projetos
utilizando as suas competéncias para qualificar e
desenvolver o SUS em todo o Brasil.

A
!*g PRQAD"S“S O PROADI-SUS é uma iniciativa prevista em Lei Federal
nstitucional do Sistema Unico de Saude (art. 11 da Lein. 12.101/2009 e recém substituida pela lei

complementar n. 187/2021), sob a responsabilidade
institucional do Ministério da Saude, que tem por
finalidade a execucao de projetos de apoio e a prestacao
de servigos ambulatoriais e hospitalares nao
remunerados pelas entidades de saude de reconhecida

exceléncia.
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Fonte dos recursos

Modelo Proadi-SUS

+ Modelo Tradicional de
Filantropia

Os hospitais desembolsam os valores
correspondentes aos tributos - mesmo que
Os hospitais nao recolhem imunes - e aplicam em projetos de interesse
determinados tributos por serem do SUS.

imunes em sua natureza e, em

contrapartida, realizam atendimento De 2009 a 2017, foram investidos R$ 4,6
SUS, recebendo recursos publicos bilhdes no SUS, valor gue nunca existiria no

pelos servicos prestados. modelo tradicional.
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Entidades de Saude de Reconhecida Exceléncia
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Proadi-SUS na BP

v Regionalizacao Capacitacao BLS

‘ Rede Colaborativa Planificacao da atengao a saude

+ Saude em Nossas Maos TeleNordeste

TeleUTI

Para saber mais, acesse:
http://hospitais.proadi-sus.orqg.br/
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http://hospitais.proadi-sus.org.br/

Projeto Lean

nas Emergéncias

O que é o Lean nas Emergéncias?



LEAN = ENXUTO

Lean é uma filosofia de gestdo para
melhoria-de processos baseada em tempo
e valor, desenhada para assegurar fluxos
continuos e eliminar desperdicios e
atividades de baixo valor agregado.
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Continuo: Valor:
Perseguir Valor agregado

a melhoria na visdo do Cliente
continua

Puxado: Mapear:
Cliente @ Identificar

demanda o fluxo

0 processo de valor

Fluxo:
Criar cadeia continua
sem desperdicios
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LEAN NAS EMERGENCIAS - BP
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* 15 Hospitais
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IMPORTANCIA E IMPACTOS DA

METODOLOGIA

Na saude, a sua aplicagdao vem sendo
apontada como uma solucdo inteligente
para varias situacoes cronicas do ambiente
hospitalar, como longos periodos de espera,
baixo giro de leitos, erros nos processos,
baixa qualidade no atendimento e demais
problemas envolvendo as equipes e
processos dos hospitais.
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RESULTADOS ESPERADOS

Redugao do indice Redug¢do no tempo Melhor utilizagao
de superlotacao de passagem do do leito
dos hospitais paciente pelo hospitalar
servico de urgéncia

Redugao do tempo Redugdo no tempo
porta/médico médio de permanéncia
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O Lean nas Emergéncias

E um projeto do Ministério da Satide — PROADI/SUS executado
pelos Hospitais Sirio-Libanés, Moinhos de Vento e BP.

:
Objetivo (ﬁ@ Equipe

Reduzir a superlota¢ao O ClCIOS Uma dupla:

nas urgéncias e emergéncias de 1 médico

hospitais publicos e Ciclo 6 (abr a set/22) atuando em 39 hospitais. 1 especialista na metodologia Lean
filantropicos.

- 6 meses de implementacao

- 12 meses de acompanhamento. Alca nce
Periodo @@ (triénio)

Triénio de 2021 a 2023 50 hOSpi.tai'S (BP)
100 hospitais (HSL)
36 hospitais (HMV)
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A BP NO LEAN NAS EMERGENCIAS

+50 +6 +8 +5

HOSPITAIS BENEFICIADOS ESPECIALISTAS DE PROCESSO CONSULTORES MEDICOS COORDENAGAO/
EQUIPE DE APOIO
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102 hospitais
de 23 Estados + Distrito Federal

INDICADORES DE PERFORMANCE

Meédia das redugdes dos Hospitais
participantes dos Ciclos 1, 2, 3 e 4
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Lean nas
Emergéncias

ESPECIAL
CORONAVIRUS

HOME
COMUNICACAO
HOSPITAIS
PARTICIPE
FORUM
CURSOS

BIBLIOTECA VIRTUAL
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E-book: Plano de RespostaHospitalar Covid-
19 vol. 2

Complementar a primeira edicao, novo material integra estratégias de trés Projetos
PROADI-SUS para apoiar as instituicdes durante a pandemia

Login | Cadastro

Projeto Lean nas Emergéncias
do PROADI-SUS auxilia

Hospital Sirio-Libanés
implementa projeto no Hugo

Governo promove série de
acoes para ajudar a populacao

https://www.leannasemergencias.com.br/



https://www.leannasemergencias.com.br/

Projeto Lean nas Emergéncias

Metodologia

Kick-Off Més 1 Més 2 é Més 7

Diagnéstico situaciona
inicial o
@ Selecdo dos @ Diagnéstico

Implementacao . . .
@ P ¢ situacional final

hospitais

N,
7

<Z Monitoramento

< 1 més —_—— 1 més > <& 6 meses >

Equipe técnica realiza visita diagndstica

para coleta de dados e entendimento Consultores da BP visitam o hospital quinzenalmente, apoiando a Consultores da BP realizam nova
Hospitais podem se inscrever geral do servigo, produzindo relatério equipe local na implementacdo pratica das ferramentas aprendidas avaliagdo diagndstica,
e/ou serem indicados a sintético de gargalos e pontos de comparando com o momento
participar do projeto, sendo atengdo. inicial e identificando os ganhos
obtidos

necessario atender aos critérios
de estrutura, governanga e

caracteristicas da emergéncia Equipe do hospital participante realiza

dois dias de capacitagdo para ser
apresentada aos conceitos e
ferramentas
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Projeto Lean nas Emergéncias

Irmandade Santa Casa de Misericordia de Sao Paulo — SP
(Corredor do Hospital)

Hospital do Trabalhador — PR
(Corredor do Hospital)

DEPOIS

DEPOIS

DEPOIS

Hospital de Clinicas de Uberlandia - MG Hospital Geral de Guarulhos - SP
(Sala de espera) (Corredor do Hospital)




Projeto Lean nas Emergéncias

Hospital Municipal Dr. Clementino Moura - MA Santa Casa de Montes Cl_aros - MG
(Corredor do Hospital) (Corredor do Hospital)

DEPOIS b DEPOIS

Hospital Ophir Loyola — PA Hospital Estadual de Urgéncia e Emergéncia - ES
(Corredor do Hospital) (Corredor do Hospital)
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Hospital Geral de Fortaleza - CE Hospital Regional do Cariri - SP
(Corredor do Pronto Socorro) (Corredor do Pronto Socorro)

.2

DEPOIS

DEPOQIS

Hospital da Restauracao - PE Hospital Governador Celso Ramos — SC
(Corredor do Pronto Socorro) (Corredor do Pronto Socorro)

DEPOIS




Projeto Lean nas Emergéncias

Hospital Municipal de Maraba - PA Hospital Geral de Itapecerica da Serra - SP
(Sala de Observagéo) (Corredor do Pronto Socorro)

DEPOIS

Hospital e Pronto Socorro 28 de Agosto - AM Hospital Risoleta Tolentino Neves — MG
(Sala de Observacéao) (Corredor do Pronto Socorro)
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o,
{ Q} Reducao de 38% da superlotagao nos servicos de Urgéncia e Emergéncia *

(9@ Reducdo média de 11% no tempo de internacao (8,5 — 7,6 dias)*
HE

®” Reducdo média de 50% no tempo da urgéncia até a internacao*

* N= 102 hospitais
participantes

Disponivel online:
https://www.leannasemergencias.com.br/comunicacao/projeto-lean-nas-emergencias-do-proadi-sus-auxilia-hospitais-do-sus-a-reduzir-superlotacao-em-38/
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Vem ser Lea“ leannasemergencias.com.br
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Cronograma | ciclo 6

ANO Il - CICLO 6
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Proximos passos

» Definicdo de lista de profissionais a capacitar (8
vagas por hospital)

* Confirmacao de data para capacitacao em Gestao
Avancada de Servicos de Urgéncia — Gasu

* Agendamento de diagndstico situacional inicial

* Envio de termo de compromisso e adesao

* Visita técnica
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Obrigado!




